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)00)+'-,')8<*=>-/','1/2*,28*,:')5,'1/2*/31'')8?@

A5,+:)*BCD4*E2+@*F@*G/331..1/2)5*/0*H)F)2-)4*IJK*L,..@*MNJ4*MOO*=OPON?4*>-/'12Q

G/331..1/2)5*/0*H)F)2-)*F@*R1::)'')*G/@4*IMI*L,..@*KO4*KS*=OPPT?@

U()5)4*,.*()5)4*V)*,5)*,.W)8*'/*+/2.'5-)*'()*.+/6)*/0*,*',X*)X)36'1/24*V)*,5)

Q-18)8*7;*'()*6512+16:)*'(,'*<,2*)X)36'1/2*05/3*',X,'1/2*Y1.*,*3,'')5*/0*.6)+1,:

0,F/5*/5*Q5,+)4Y*,28*@*@*@*.','-').*Q5,2'12Q*)X)36'1/2.*05/3*',X,'1/2*,5)*'()5)0/5)

'/*7)*.'51+':;*+/2.'5-)8@<*C/-'(*Z/.'/2*C,F@*Z,2W*F@*G/331..1/2)5*/0*H)F)2-)4*INJ

L,..@*STM4*STJ*=NTTI?4*>-/'12Q*C',')*[,X*G/33Y2*F@*Z:128)54*\\S*L,..@*STJ4*KP\

=NTMJ?@*D2*)X)36'1/2*1.*<'/*7)*5)+/Q21])8*/2:;*V()5)*'()*65/6)5';*0,::.*+:),5:;*,28

-231.',W,7:;*V1'(12*'()*)X65)..*V/58.*/0*,*:)Q1.:,'1F)*+/33,28@<*Z:128)54*.-65,@

<[()*7-58)2*1.*/2*'()*',X6,;)5*'/*8)3/2.'5,')*)2'1':)3)2'*'/*,2*)X)36'1/2

+:,13)8@<*C/-'(*Z/.'/2*C,F@*Z,2W4*.-65,@

<U)*8)0)5*'/*'()*7/,58Y.*)X6)5'1.)*V1'(*5).6)+'*'/*'()*12')565)','1/2*/0*',X*:,V.*12

'()*G/33/2V),:'(@<*B@C@*D-'/*̂,5'.*_)'V/5W4*E2+@*F@*G/331..1/2)5*/0*H)F)2-)4

ITN*L,..@*NOO4*NOK*=OPOO?4*>-/'12Q*̀DC*a/:812Q.*b*E2F.@*ccG*F@*G/331..1/2)5*/0

H)F)2-)4*IJT*L,..@*SST4*SKI*=OPOO?@*C))*A5,+:)*BCD4*E2+@4*IJK*L,..@*,'*MOO4

>-/'12Q*C(,00)5*F@*G/331..1/2)5*/0*H)F)2-)4*IJM*L,..@*NTJ4*OP\4*+)5'@*8)21)84

NIN*C@*G'@*JNT*=OPOP?*=<dZe)+,-.)*'()*7/,58*1.*,2*,Q)2+;*+(,5Q)8*V1'(

,83121.')512Q*'()*',X*:,V*,28*(,.*)X6)5'1.)*12*',X*3,'')5.4*V)*Q1F)*V)1Q('*'/*1'.

12')565)','1/2*/0*',X*.','-').<?@*E0*'()*7/,58Y.*+/2.'5-+'1/2*/0*,*',X*:,V*<1.

5),./2,7:)4*V)*V1::*8)0)5*'/*1'.*12')565)','1/2@<*A5,+:)*BCD4*E2+@4*.-65,@

<D'*'()*.,3)*'13)4*6512+16:).*/0*8)0)5)2+)*,5)*2/'*6512+16:).*/0*,781+,'1/2f*Yd'e()

65/6)5*12')565)','1/2*/0*,*.','-')*1.*,*>-).'1/2*/0*:,V*0/5*-.*'/*5)./:F)@Y<*A5,+:)

BCD4*E2+@4*IJK*L,..@*,'*MOO4*>-/'12Q*R1::)'')*G/@4*IMI*L,..@*,'*KS@*<Z/,58*8)+1.1/2.

V1::*7)*.)'

,̂Q)*IMO

,.18)*0/5*,2*)55/5*/0*:,V@<*̀DC*a/:812Q.*b*E2F.@*ccG4*IJT*L,..@*,'*SKI@*U()5)*'()

',X6,;)5*3))'.*1'*7-58)2*'/*.(/V*)2'1':)3)2'*'/*,*',X*+/2+)..1/24*V)*V1::*5)F)5.)*,

8)+1.1/2*/0*'()*7/,58*8)2;12Q*,2*)X)36'1/2@*C))4*)@Q@4*_)V*g2Q:,28*h/5).'5;
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()*+,-./0+1-./234/5677-/68/9:;/<=)6>,/?>>?,/@+/1)+1A*,@+B/8C68/D)>?78/E>)E?>8F

)G+?,/=F/+)+E>)D@8/G67/+)8/86H/?H?IE8/D>)I/E>)E?>8F/86H/GC?>?/+)+E>)D@8/16>>@?,

@87/=*>,?+/8)/7C)G/@8/)11*E@?,/A6+,/D)>/1C6>@86=A?/E*>E)7?J-

=-/KA6@+/A6+B*6B?-/L?/=?B@+/G@8C/8C?/M)>,@+6>F/6+,/6EE>)N?,/*76B?/)D/8C?

A6+B*6B?M/)D/8C?/7868*8?-/O>61A?/PQR./0+1-./24S/5677-/68/:TT./U*)8@+B/V@AA?88?/W)-.

2:2/5677-/68/S3-/V?+?>6A/X6G7/1-/9T9R./Y/94W/<DJ./?H?IE87/V-/X-/1-/9T9R./Y/94W.

?+8@8@?7/<Y/94W/?+8@8@?7J/MD>)I/86H68@)+/)D/>?6A/6+,/E?>7)+6A/E>)E?>8F/6+,/D>)I

=?88?>I?+87/6+,/7E?1@6A/677?77I?+87/6+,/Z[\] _̂̀âbcd]ae_̂\Ẑced̂_cf./?H1@7?/)>

677?77I?+8/8)/)>/D)>/8C?/gWh)II)+G?6A8C/)>/6+F/)D/@87/E)A@8@16A/7*=,@N@7@)+7/\e

cii\je_̂\Ẑĉb[\kai_M/<?IEC67@7/6,,?,J-/lC?/)>,@+6>F/I?6+@+B/)D/8C?/EC>67?/M)+

611)*+8/)DM/@7/M=?16*7?/)D-M/m6+,)I/n)*7?/o@18@)+6>F/)D/8C?/p+BA@7C/X6+B*6B?/9q

<9;SrJ/<,?D@+@+B/M)+/611)*+8/)DM/67/M=F/>?67)+/)DM/6+,/M=?16*7?/)DMJs/5?>>@6It

L?=78?>/O+A@+?/o@18@)+6>F./C88E7uvvGGG-I?>>@6ItG?=78?>-1)Iv,@18@)+6>Fv611)*+8

gC88E7uvvE?>I6-11vLpW2tTP5Kh/<76I?J-/MO+/611)*+8/)DM/>?U*@>?7/6/16*76A

1)++?18@)+/M=?8G??+/8C?/8?>I/8C68/8C?/EC>67?/w)+/611)*+8/)Dw/I),@D@?7/6+,/8C?

D618)>/7E?1@D@?,/@+/8C?/7868*8?/68/@77*?-M/m)*7?F/N-/x61)G6F./:22/P-Q-/rTq./rT3

<Tqq:J-/Q??/V>)77/N-/(yX/(@+-/Q?>N7-./0+1-./::S/P-Q-/93S./9S3/<Tqq;J/<*7@+B/M)+

611)*+8/)DM/7F+)+FI)*7AF/G@8C/M=?16*7?/)DMJ-/R11)>,@+BAF./8C?/EA6@+/I?6+@+B/)D/V-

X-/1-/9T9R./Y/94W/<DJ./?H?IE8@+B/6/U*6A@DF@+B/?+8@8F/D>)I/M6+FM/86H/M)+/611)*+8/)DM

6/E>)z?18./@7/6/86H/1)+1?77@)+/D)>/6+F/86H?7/16*76AAF/1)++?18?,/8)/8C?/E>)z?18-/Q??

m)*7?F./7*E>6-

W6E@86A/B6@+/D6AA7/G@8C@+/8C@7/E>)N@7@)+s/EA6@+AF./8C?/B6@+/@7/16*76AAF/>?A68?,/8)/8C?

E>)z?18-/g{)8?/9qh/W)+8>6>F/8)/8C?/=)6>,w7/1)+1A*7@)+./8C@7/,?8?>I@+68@)+/@7

7*EE)>8?,/=F/8C?/,?D@+@8@)+/)D/8C?/8?>I/ME>)z?18-M/lC?/7868*8?/,?D@+?7/ME>)z?18M/67

K6B?/2:r

M6+F/*+,?>86|@+B/1)+7@78@+B/)D/8C?/1)+78>*18@)+/@+/6/=A@BC8?,/)E?+./,?16,?+8/)>

7*=t786+,6>,/6>?6/)D/-/-/-/>?7@,?+8@6A./1)II?>1@6A./g)>/)8C?>h/=*@A,@+B7/-/-/-/6+,/8C?

)E?>68@)+/6+,/I6@+8?+6+1?/)D/7*1C/=*@A,@+B7/-/-/-/6D8?>/1)+78>*18@)+/-/-/-/g6+,h/I6F

@+1A*,?/67/@+1@,?+86A/8C?>?8)/-/-/-/61U*@7@8@)+/6+,/677?I=AF/)D/8C?/A6+,/<6+,

=*@A,@+B7/6+,/78>*18*>?7/6+,/)8C?>/@IE>)N?I?+87/8C?>?)+./@D/6+FJ/G@8C@+/6/=A@BC8?,

)E?+./,?16,?+8/)>/7*=t786+,6>,/6>?6-M
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'()*()+(),-,./)0),()1234546736)8569)6954):7;5356523/)697)+(),-,.)<=>637>495<4)7=+9

?=+@A5B>7:C?)<>2<7>6D)53)=3)=>7=)69=6)9=:)E773)EF5G967:/):7+=:736/)=3:

4AE46=3:=>:()H=+9)+(),-,.)<=>637>495<)53I7467:)53)697)?+2346>A+6523?)2;)EA5F:53G4

23)69247)=+@A5>7:)<>2<7>6574()J97>7=;67>/)7=+9)+(),-,.)<=>637>495<)?2<7>=6B7:C?)=3:

?K=536B=537:C?)4A+9)EA5F:53G4()L3:77:/)=F692AG9)326)>7@A5>7:)ED)697)46=6A67/);2>

7=+9)+(),-,.)<=>637>495</)697)+(),-,.)<>2M7+6)8=4)564)42F7)=4476(

.4)=)>74AF6)2;)69747)53I746K7364)53)697)+(),-,.)<>2M7+64)2I7>)697)+2A>47)2;)37=>FD

;2A>):7+=:74/)697)I=FA7)2;)697)<>2<7>6574)53)697);2>K7>FD)EF5G967:)=>7=4)53+>7=47:(

J954)53+>7=47:)I=FA7)54)>7;F7+67:)53)697)+=<56=F)G=53()L3)2697>)82>:4/)697)+=<56=F)G=53

NN)697)53+>7=47:)I=FA7)NN)8=4)+=A4=FFD)>7F=67:)62)697)<>2M7+6)NN)697)?=+@A5456523/?

?+2346>A+6523/?)?2<7>=6523/?)=3:)?K=53673=3+7?)7;;2>64)2;)697)+(),-,.)<=>637>495<4(

O77)'()*()+(),-,./)0),()J9A4/):74<567)697)+=323)2;)46=6A62>D)+2346>A+6523)>7@A5>53G

A4)62)+2346>A7)6=P)+23+7445234)3=>>28FD/)477)O2A69)Q24623)O=I()Q=3R/)S,T)U=44()=6

VWT/)97>7)697)*7G54F=6A>7X4)+925+7)2;)697)<9>=47)?23)=++2A36)2;?)>7@A5>74)697

+2346>A+6523)87)=:2<6(

+()O6=6A62>D);>=K782>R()J97)+23+FA4523)69=6)697)6=P)7P7K<6523)7P673:4)62)697

+=<56=F)G=53);>2K)697)4=F7)2;)=)+(),-,.)<>2M7+6)54)EA66>7447:)ED)697)46=6A67)=4)=

892F7()O77)156D)HF7+()OA<<FD)12()I().>+9)L34()12(/)ST,)U=44()YTS/)YWZ)[-Z,W\/

@A2653G)*71F=5>)I()]2>87FF/)Ŝ Z)U=44()̂-T/)̂^̂ )[,WWW\)[?B8C973)697)K7=353G)2;)=

46=6A67)54)E>2AG96)5362)@A746523/)=)+2A>6)<>2<7>FD)492AF:)>7=:)2697>)47+65234)=3:

492AF:)+2346>A7)697K)62G7697>?\()O77)=F42)_FDK2A69)̀765>7K736)Q:()I()1236>5EA62>D

7̀65>7K736).<<7=F)Q:(/)ST̂ )U=44()VZZ/)VZa)[-Z,W\)[?Q7D23:)<F=53)F=3GA=G7/)+2A>64

KA46)F22R)62)697)46=6A62>D)4+97K7)=4)=)892F7/)42)=4)62)<>2:A+7)=3)5367>3=F

+23454673+D)856953)697)46=6A67()HI73)+F7=>)46=6A62>D)F=3GA=G7)54)326)>7=:)53

542F=6523?)B@A26=65234/)+56=65234/)=3:)=F67>=6523)2K5667:C\b)12KK2387=F69)I(

U2>G=3/)SYV)U=44()YVT/)YYY)[-Z,Y\)[?J97)<F=53)F=3GA=G7)2;)697)46=6A67/)>7=:)=4)=

892F7/)<>2I5:74)697)<>5K=>D

_=G7)SaS

5345G96)5362)69=6)536736()()()()c7):2)326)+23;537)2A>)5367><>76=6523)62)697)82>:4)2;)=

453GF7)47+6523?\(

L3)<=>65+AF=>/)697)*7G54F=6A>7)+23;5>K7:)564)+925+7)62)G>=36)=)E>2=:)6=P)+23+744523

ED)+2:5;D53G)564)536736)53)697)46=6A67)5647F;()O77)Q>22RF537)I()12KK5445237>)2;)697
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'()*+,-.,/01+23,45627+8,/09*9:,;<=,>6??3,@A@:,@BC,DB<=EF,DG-5H+,I68,G-0?7J(H

G-J7.7(J,70+(0+,6?,)6H+,-.,?+6+5+(,6?,KL-2(,KL(H(,7+,J-(?,0-+,G-0.27G+,K7+L,I-H(

?)(G7.7G,)H-17?7-0?F3,M)(G7.7G6228:,N3,O3,G3,BCBP:,Q,C:,?(+?,.-H+L,+L(,O(97?26+5H(*?

.70J709,+L6+,RS279L+(J,-)(0:,J(G6J(0+,-H,?5ST?+60J6HJ,6H(6?R,G-I)H7?(J,6,R9H-K709

I(06G(:,70U5H7-5?,3,3,3,+-,+L(,?6.(+8:,L(62+L:,I-H62?,60J,K(2.6H(,-.,+L(,H(?7J(0+?,-.

+L(,VWX-II-0K(62+L3R,YL(,O(97?26+5H(,62?-,6GZ0-K2(J9(J,+L6+:,)6H+7G526H28,70

6H(6?,KL(H(,S279L+,([7?+(J:,+L(H(,K6?,6,?L-H+69(,-.,RJ(G(0+:,?6.(,60J,?607+6H8

S572J709?R,.-H,H(?7J(0+762,60J,-+L(H,)5H)-?(?3,\J3,YL(,O(97?26+5H(,.5H+L(H,.-50J,+L6+

+L7?,RI(06G(R,G-52J,0-+,S(,H(I(J7(J,?-2(28,S8,+L(,W-II-0K(62+L*?,H(9526+-H8

)-27G(,)-K(H?,60J,+L6+,7+,G-52J,0-+,RS(,J(62+,K7+L,(..(G+71(28,S8,+L(,-HJ706H8

-)(H6+7-0?,-.,)H716+(,(0+(H)H7?(,K7+L-5+,+L(,67J?R,)H-17J(J,70,N3,O3,G3,BCBP3,\J3

PGG-HJ70928:,+L(,O(97?26+5H(,70+(0J(J,N3,O3,G3,BCBP,+-

R?+7I526+(,+L(,701(?+I(0+,-.,)H716+(,G6)7+62,70,S279L+(J,-)(0:,J(G6J(0+,-H,?5ST

?+60J6HJ,6H(6?:,60J,70,+L(,G-0?+H5G+7-0:,I670+(060G(,60J,-)(H6+7-0,70,?5GL,6H(6?

-.,0((J(J,J(G(0+:,?6.(,60J,?607+6H8,H(?7J(0+762:,G-II(HG762:,70J5?+H762:

70?+7+5+7-062:,60J,H(GH(6+7-062,S572J709?],3,3,3,+L(,G-0?+H5G+7-0:,I670+(060G(,60J

-)(H6+7-0,-.,?5GL,S572J709?,-0,?5GL,260J,70,?5GL,6H(6?,K722,6??7?+,70,6GL7(1709

)(HI60(0+,60J,G-I)H(L(0?71(,(27I706+7-0,-.,([7?+709,?25I?:,60J,?5ST?+60J6HJ:

J(G6J(0+,60J,S279L+(J,G-0J7+7-0?,60J,70,)H(1(0+709,+L(,H(G5HH(0G(,-H

H(J(1(2-)I(0+,-.,?5GL,G-0J7+7-0?3R

\J3,\0,?5I:,+L(,?+6+5+(,?(+?,.-H+L,+L(,O(97?26+5H(*?,70+(0+,+-,)H-17J(,6,?7907.7G60+

70G(0+71(,+-,?)5H,)H716+(,701(?+I(0+,+-,+H60?.-HI,S279L+(J,6H(6?,-.,+L(

W-II-0K(62+L*?,G7+7(?,60J,+-K0?:,60J,+-,S572J,?-H(28,0((J(J,2-K,70G-I(,L-5?709:

V̂-+(,BBX,+-,H(I(J8,6,?7+56+7-0,+L6+,L6J,S(G-I(,6,)5S27G,([79(0G8:,KL7GL,+L(

W-II-0K(62+L*?

_69(,@̀ `

)-27G(,)-K(H?,62-0(,G-52J,0-+,?-21(,60J,KL7GL,K6?,0-+,S(709,6JJH(??(J,S8

-)(H6+7-0,-.,+L(,)H716+(,I6HZ(+)26G(,70,+L(,6S?(0G(,-.,?5GL,60,70G(0+71(3,M((

a-?+-0,/J7?-0,W-3,13,a-?+-0,b(J(13,P5+L3:,;c@,>6??3,;c:,@̀ ,DB<<cF:,G7+709,N3,O3,G3

BCBP:,Q,C,DRWL6)+(H,BCBP,K6?,(06G+(J,70,H(?)-0?(,+-,6,2(97?26+71(,J(+(HI706+7-0

+L6+,+L(,G-0+705(J,([7?+(0G(,-.,S279L+,60J,J(G68,)-?(J,6,+LH(6+,+-,+L(,L(62+L,60J

?6.(+8,-.,+L(,70L6S7+60+?,-.,+L(,W-II-0K(62+L3,YL(,O(97?26+5H(,G-0G25J(J,+L6+
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'()*+),-./0/,-'+),-'0/0(01.+2+3(45/)+16/71-)8+2-.+0*20+0*1/9+15/:/-20/,-+;,(5.+41+/-

0*1+3(45/)+/-0191'0<=>

?10@+,0*19+0*2-+0*1+026+),-)1''/,-@+0*1+'020(01+39,A/.1'+5/0051+0,+1-0/)1+39/A201

1-0/0/1'+0,+/-A1'0+/-+)>+BCBD+39,E1)0'@+;*/)*+48+-1)1''/08+291+*/7*58+917(5201.>+F11@

1>7>@+G>+H>+)>+BCBD@+I+J+K39,E1)0+:('0+41+<2(0*,9/L1.+2-.+2339,A1.+48+0*1+M,'0,-

N1.1A15,3:1-0+D(0*,9/08<+,9+5,)25+*,('/-7+4,29.=O+G>+H>+)>+BCBD@+I+P+K2335/)20/,-

:('0+'31)/Q8@+/-019+25/2@+<0*1+912',-'+;*8+0*1+39,E1)0+/'+-1)1''298+,9+.1'/92451

R2-.S+0*1+('1'+0,+;*/)*+0*1+39,E1)0+/'+0,+41+3(0@<+2-.+/-)5(.1+'/01+352-=O+G>+H>+)>

BCBD@+I+TD+KG>+H>+)>+BCBD@+I+J@+),93,920/,-'+RI+J+),93,920/,-'S+2-.+I+BUV+1-0/0/1'

R0,710*19@+)>+BCBD+1-0/0/1'S+:('0+),-092)0+;/0*+)/08+,9+0,;-+<Q,9+0*1+)2998/-7+,(0+,Q

'()*+39,E1)0+/-+2)),9.2-)1+;/0*+0*1+2335/)20/,-@+0*1+39,A/'/,-'+,Q+RG>+H>+)>+BCBDS@

2-.+0*1+9(51'@+917(520/,-'+2-.+'02-.29.'+391')9/41.+48+0*1+*,('/-7+4,29.+Q,9+'()*

39,E1)0<=O+G>+H>+)>+BCBD@+I+BUV+K1=+K91W(/9/-7+917(520,98+27911:1-0+;/0*+MND+2-.

),:35/2-)1+;/0*+/-'31)0/,-'+2-.+Q/-2-)/-7+917(520/,-'=>

X-.11.@+.1'3/01+0*1+026+161:30/,-@+)>+BCBD+1-0/0/1'+291+-,0+(-1-)(:4191.+48

328:1-0'+0,+0*1+V,::,-;1250*>+F/7-/Q/)2-058@+/-+),-'/.1920/,-+,Q+0*1+026

),-)1''/,-@+)>+BCBD+1-0/0/1'+:('0+328@+/-+2../0/,-+0,+,0*19+16)/'1'@+0*1+)>+BCBD

16)/'1@+)25)(5201.+42'1.+,-+2+Q,9:(52+0*20+),-'/.19'+0*1+1-0/08Y'+2--(25+91-025

/-),:1+2'+'10+Q,90*+/-+G>+H>+)>+BCBD@+I+BZ>+F11+-,01+U@+'(392>+D5',@+5,)25+2(0*,9/0/1'

)2-+91W(/91+0*20+0*1+1-0/0/1'+<328+0,+0*1+)/08+,9+0,;-+;/0*+91'31)0+0,+,-1+,9+:,91

8129'+'()*+'31)/Q/)+,9+2')1902/-2451+2:,(-0+/-+2../0/,-+0,+0*1+R)>+BCBDS+16)/'1+>+>+>

2'+:28+*2A1+411-

[271+\PT

'0201.+/-+0*1+2335/)20/,-><+G>+H>+)>+BCBD@+I+TD>+F11+-,01+T@+'(392>+](90*19@+0*1

'020(01+)23'+0*1+)(:(520/A1+2--(25+910(9-+,-+/-A1'0:1-0+20+1/7*0+319)1-0>+G>+H>+)>

BCBD@+I+BUV+K1=>+F11+-,01+̂@+'(392>

_*1'1+,0*19+5/:/0/-7+39,A/'/,-'+,Q+0*1+'020(01+4,5'019+,(9+),-'09()0/,-+,Q+0*1+026

),-)1''/,-+2-.@+3290/)(52958@+,Q+0*1+019:+<,-+2)),(-0+,Q<+/-+,9.19+0,+2)*/1A1+0*1

),./Q/1.+/-01-0+0,+<'0/:(5201+0*1+/-A1'0:1-0+,Q+39/A201+)23/025+/-+45/7*01.+,31-@

.1)2.1-0+,9+'(4̀'02-.29.+2912'@<+2-.+0,+1-),(9271+0*1+<),-'09()0/,-@+:2/-01-2-)1

2-.+,31920/,-+/-+'()*+2912'+,Q+-11.1.+.1)1-0@+'2Q1+2-.+'2-/0298+91'/.1-0/25@

),::19)/25@+/-.('09/25@+/-'0/0(0/,-25@+2-.+91)9120/,-25+4(/5./-7'><+G>+H>+)>+BCBD@+I+C>
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'()*+,*-.)*/+0-*),,)1-23)*452604*78+326)6*2(*9:*;:*1:*<=<>?*-+*40-2/@A5-)*-.)

2(3)0-/)(-*+,*78235-)*1572-5A4*20*-.)*-5B*)B)/7-2+(:*CD+-)*<=E*9:*;:*1:*<=<>?*F*=:

G))*H+6I)*3:*J8@6)(-25A*K(0:*L+:*+,*>/:?*MNM*O500:*MPQ?*MRMSMRN*T<UV<W?*X@+-2(I

'72(2+(*+,*-.)*Y@0-21)0?*MN<*O500:*PVZ?*PPR*T<UVZW*T402(1)*[@8\5(*8)6)3)A+7/)(-

1+87+85-2+(0?*5A-.+@I.*2(*5*0)(0)*78235-)*1+87+85-2+(0?*7)8,+8/*,@(1-2+(0*,+8*-.)

7@\A21*\)(),2-*5(5A+I+@0*-+*-.+0)*7)8,+8/)6*\]*3582+@0*+-.)8*-]7)0*+,*1+87+85-2+(0

1+//+(A]*15AA)6*7@\A21*0)8321)*1+87+85-2+(0?*78+7)8-]*+̂ ()6*\]*-.)/*5(6*@0)6*2(

0@1.*0)8321)*/5]*8)1)23)*,53+8)6*-8)5-/)(-*2(*-.)*/5--)8*+,*-5B5-2+([4W:*G))*5A0+

_+0-+(*̀620+(*L+:?*MPN*O500:*5-*QZ*T\)15@0)*1:*<=<>*78+a)1-0*40)83)*7@\A21

7@87+0)0?4*-.)]*458)*0@\0262b)6*\]*I85(-0*+,*-5B*1+(1)002+(04W:*>1.2)32(I*5*1572-5A

I52(*,8+/*-.)*05A)*+,*5*1:*<=<>*78+a)1-*20*+,-)(*5*02I(2,215(-*6823)8*,+8*8)5A*)0-5-)

2(3)0-+80c*CD+-)*<ME*1+(0-8@2(I*4+(*511+@(-*+,4*-+*)B-)(6*-+*-.)*1572-5A*I52(*,8+/
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X@+-2(I*92AA)--)*L+:?*NQN*O500:*5-*PV:

6:*;)I20A5-23)*.20-+8]:*923)(*-.)*@(5/\2I@+@0*/)5(2(I*+,*4+(*511+@(-*+,?4*̂)*())6

(+-*)B5/2()*-.)*78+3202+([0*.20-+8]:*G))*'0\+8()Se8@00)AA*3:*L.2A68)([0*f+07:*L+87:?

NRR*O500:*=NR?*=QN*T=Z=<W?*X@+-2(I*H+.)8-]*3:*L232A*G)83:*L+//[(?*NRV*O500:*NRP?

NU<*T=Z=ZW*T4K,*-.)*0-5-@-+8]*A5(I@5I)*20*1A)58?*[1+@8-0*/@0-*I23)*),,)1-*-+*2-0*7A52(

5(6*+862(58]*/)5(2(I*5(6*())6*(+-*A++g*\)]+(6

J5I)*NQP

-.)*̂+860*+,*-.)*0-5-@-)*2-0)A,[4W:*D)3)8-.)A)00?*2-*20*(+-5\A)*-.5-*-.)*\8)56-.*+,*-.)
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.20-+8]:*K(*2-0*+82I2(5A*,+8/?*9:*;:*1:*<=<>*78+326)6*-.5-*1:*<=<>*78+a)1-0*1+@A6*\)

15882)6*+@-*+(A]*\]*F*M*1+87+85-2+(0:*G-:*<UNQ?*1:*VQN:*G@1.*1+87+85-2+(0*58)

18)5-)6*4,+8*-.)*7@87+0)*+,*1588]2(I*+@-*5*78+a)1-*5@-.+82b)6*5(6*5778+3)6?*+8*-+

\)*5@-.+82b)6*5(6*5778+3)6?*\]*-.)*.+@02(I*\+586?4*5(6*15((+-*4@(6)8-5g)*/+8)

-.5(*+()*78+a)1-:4*G-:*<UNQ?*1:*VQN?*F*M:*e.)*0-5-@-)*2(2-25AA]*)B)/7-)6*0@1.

1+87+85-2+(0*+(A]*,8+/*78+7)8-]*-5B)0:*G))*G-:*<UNQ?*1:*VQN?*F*<Z*T4e.)*8)5A*)0-5-)

5(6*7)80+(5A*78+7)8-]*+,*5(]*0@1.*1+87+85-2+(*0.5AA*,+8*5*7)82+6*+,*,+8-]*])580*5,-)8

2-0*+8I5(2b5-2+(*\)*)B)/7-*,8+/*-5B5-2+(*@(6)8*C9:*;:*1:*QUE4W:
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R67D0A0D;44J.)127):75094;1<87);44?/7>)GK0M(>0F0><;49.);(>);99?D0;10?(9)?A)6789?(9

?85;(0T7>)0()127)KLM?==?(/7;412)0()127)A?8=)?A)X?0(1)F7(1<879.)6;81(7892069.
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D2;801;347)D?86?8;10?(9G)1?)G<(>781;Y7)68?X7D19)E)E)E)?8);DI<087);)68?X7D1)/20D2)2;9

377();<12?80T7>);(>);668?F7>);(>)/20D2)2;9)377()>7F74?67>)?8)09)370(5

>7F74?67>EG)'>E

Z?/7F78.)<(40Y7)B)C)D?86?8;10?(9.)/2?97)9?47)3<90(799)09)D;30(7>)1?);D10F01079

874;17>)1?)DE)*N*O)68?X7D19.)127):75094;1<87)678=0117>)B)*VL)7(101079)1?)<(>781;Y7

3<90(799);(>);D10F01079)?1278)12;()DE)*N*O)68?X7D19E)L?=6;87)UE):E)DE)*N*O.)B)C

[GP?)KB)CM)D?86?8;10?()92;44)<(>781;Y7)=?87)12;()?(7)68?X7D1)?8)7(5;57)0();(J

?1278)1J67)?A);D10F01JG\.)/012)UE):E)DE)*N*O.)B)*VL)[68?F0>0(5)(?)90=04;8)879180D10?(

?()3<90(799);D10F01079)?A)B)*VL)7(101079\E)ODD?8>0(54J.)127):75094;1<87)68?F0>7>)12;1

B)*VL)7(101079)/?<4>)7(X?J)127)9;=7)1;@)D?(D7990?();9)B)C)D?86?8;10?(9.)3<1)?(4J)1?

127)7@17(1)?A)12708)UE):E)DE)*N*O)3<90(799);D10F01079E)UE):E)DE)*N*O.)B)*VL)[A\E)]1278

3<90(799);D10F01079)?A)9<D2)7(101079)̂̂ )12708)(?(̂UE):E)DE)*N*O);D10F01079)̂̂ )>?)(?1

7(X?J)127)UE):E)DE)*N*O)1;@)7@7=610?(H)1?);DD?=64092)1209)7(>.)127):75094;1<87

40=017>)127)7@7=61);D10F01079)1?)12?97)G?();DD?<(1)?AG)̂̂ )0E7E.)D;<9;44J)874;17>)1?)̂̂

<83;()87>7F74?6=7(1)68?X7D19E)KP?17)*,M
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'()*+,-.)/01)2134567/891)7374()1:;7(<1<)/01)4(=1(/4>15)7>7467?61)/@)=A)*B*C
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9154<1(/476)=@(<@I4(48I)8(4/5)K4/04()=A)*B*C);9@L1=/5A)M/A)*+,-.)=A)GB,.)F)*+A)N01

7I1(<I1(/)1:/1(<5.)J@9)7)64I4/1<)<897/4@(.)=19/74()?1(1J4/5.)4(=68<4(3)/01)/7:

=@(=1554@(.)/@);89=075195)@J)=@(<@I4(48I)8(4/5)K4/04()=A)*B*C);9@L1=/5.)O75)7(

7<<4/4@(76)I17(5)@J)5/4I867/4(3)/01)4(>15/I1(/)@J);94>7/1)=7;4/76)4(O)?6430/1<)79175A

EA)2A)=A)*B*C.)F)*GHA

'()58I.)/01)6134567/4>1)045/@9D)@J)EA)2A)=A)*B*C)1>4(=15)7()4(/1(/)/@)5;89);94>7/1
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/01)=7;4/76)374()J9@I)/01)5761)@J)7);9@L1=/A
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1A)R@79<S5)7(76D545A)P7554(3)@>19)/01);674()67(38731)7(<)6134567/4>1)045/@9D.)/01

?@79<)915/1<)4/5)=@(=6854@()/07/)/01)=7;4/76)374()J9@I)/01)5761)@J)7)=A)*B*C);9@L1=/

<4<)(@/)J766)K4/04()/01)/7:)=@(=1554@()@()/0911)39@8(<5T)U*V)/07/)/01)=7;4/76)374(

K75)91764W1<)7J/19)/01)5761)@J)/01);9@L1=/5)K01(.)/01)?@79<)=@(/1(<1<.)/01)=A)*B*C

;79/(19504;5)K191)(@)6@(319)16434?61)J@9)/01)/7:)=@(=1554@(X)UBV)/07/)/01)1:;7(54@(

@J)/01)/7:)1:1I;/4@()/@)=@(<@I4(48I)@K(195)7(<)/01)91Y8491<)851)@J)/01);9@J4/5

J9@I)58=0)57615)/@)=917/1)7)38797(/D)J8(<)1>4(=1<)/01)6134567/4>1)4(/1(/)/@);91=68<1

=7;4/76)374()J9@I)/01)/7:)1:1I;/4@(.)511)EA)2A)=A)*B*C.)F)*GHX)7(<)UZV)/07/)4/)K75

91Y8491<)4()<1J191(=1)/@)/01)=@II4554@(19S5)21//19)[864(3)+Q\,)U]=/A)Q.)*++QVA

4A)N4I4(3)@J)=7;4/76)374(A)N01)?@79<);94(=4;766D)91641<)@()/01)@?519>7/4@()/07/)7J/19)7

F)*Ĝ )1(/4/D)51665)/01);9@L1=/.)4/)=7()(@)6@(319)<194>1)91(/76)4(=@I1)J9@I)/01

;9@L1=/.)7(<)/085)4/)45)(@)6@(319)1(/4/61<)/@)/01);94>46131)@J)/01)/7:)=@(=1554@(A

[1737()>5A)̂@II4554@(19)@J)[1>1(81.)C;;1667/1)N7:)R<A.)_@A)̂ZZB-QG.)CNR)B̀ B*

7/)BB*\BBB)UC83A)*G.)B̀ B*VA)a0461)/01)?@79<S5)@?519>7/4@()45)/981.)b_@/1)*cd)4/5

=@(=6854@()/07/)=7;4/76)374()45)(@/)O@()7==@8(/)@JO)7);9@L1=/)45)7)(@()51Y84/89A

N01)?@79<S5)=@(=6854@()511I5)/@)915/)@()7)I457;;9101(54@()\\)(7I16D.)/07/)=7;4/76

374()45)91764W1<)7J/19)/01);9@L1=/)45)5@6<A)b_@/1)*,d)N@)/01)=@(/979D.)=7;4/76)374()45

91764W1<)=@4(=4<1(/)K4/0)/01)57615)/97(57=/4@(X)4/)45.)?D)<1J4(4/4@(.)Ob/d01);9@J4/

91764W1<)efgh)7
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/(012(3+(44*2+14+4536+57+*8/9(:)*6;+<*=09(414+(66*6>?+@A52*+BCD+E3(/FG4+H(I

J1/215:(7K+LMN+<BB29+*6?+L.BN>?+O**+P1:F1:+Q?+R5==14415:*7+5S+T*Q*:U*V+,LM+P(44?
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075S12;>Z+16?+<27(:4S*757+7*(31X*4+;(+/(012(3+)(1:+?+?+?+[\]̂_̀]abc̀;+@*=09(414+(66*6D>Z
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2(8(l3*+)(1:;>Z+m:2*7:(3+T*Q*:U*+O*7Q1/*V+k501/+A5?+,.Nn+R(012(3+o(1:4+(:6+H544*4V

92204nppIII?174?)5Qp2(82501/4p2/,.N+@92204npp0*7=(?//piq-,rsjAtD+<;k5
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7*(45:(l3K+(2271lU2(l3*+25+(:K+4U/9+4(3*+?+?+?+(:6+bcc]âb̂ V̀+S*6*7(3+(:6+529*7+̂bẁa

b\h]̀wxyàa]bzzcyxb{c̀]̂[]b\|]}by\]h̀~y�̀h]̂_̀ ~̀�~[g;+<*=09(414+(66*6>?+E*/(U4*

29*+H*)143(2U7*+6*S1:*6+075S12+S57+29*+0U7054*4+5S+o?+H?+/?+BLBiV+u+BCJV+(4+7*6U/*6

lK+;(33+42(2*+?+?+?+2(8*4+(:6+*8/14*4+(0031/(l3*+25+(:K+)(1:+6*71Q*6;+S75=

/5:65=1:1U=+U:12+4(3*4V+29*+l5(76+/5:/3U6*6+29(2+29*+H*)143(2U7*+1=031*63K

(/F:5I3*6)*6+29(2+O2(2*+2(8*4+I5U36+l*+;(0031/(l3*;+25+29*+/(012(3+)(1:+S75=+29*

4(3*+5S+(+075v*/2?
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'()*+,-.,/0*)-.+)1.-23*+4(3+5025-*3+-6+78+98+,8+:;:<=+>+:?@=+A(),(=+B*+*53,)6),B//C

*4B43D+).+4(3+*3,4)-.=+)*+4-+52-E)D3+FB.+BDD)4)-.B/+G3B.*+-6+*4)G0/B4).1+4(3

).E3*4G3.4+-6+52)EB43+,B5)4B/+).+HI/)1(43DJ+B23B*=+).,/0D).1+4(3+,-.*420,4)-.=

-532B4)-.=+GB.B13G3.4+B.D+GB).43.B.,3+4(323).+-6+(-0*).1+6-2+/-A+).,-G3

532*-.*+B.D+6BG)/)3*FK+B,,-2D).1/C=+A3+D)*B1233+4(B4+4(3+931)*/B4023L*+0*3+-6+4(3

5(2B*3+FB//+*4B43+8+8+8+4BM3*+8+8+8+B55/),BI/3+4-+B.C+1B).F+3E).,3*+B.+)G5/),)4+).43.4+4-

D352)E3+,8+:;:<+3.4)4)3*+-6+-.3+-6+4(3+N3C+).,3.4)E3*+).+).E3*4).1+).+I/)1(43D+B23B*8

O33+P-.*32EB4)-.+P-GGL.+-6+Q-24-.+E8+R3*B=+S??+TB**8+U;V=+UU;+W;X;:Y=+Z0-4).1

[3//B/4B+E8+\-.).1+[D8+-6+<553B/*+-6+[2--N/).3=+S?:+TB**8+U];=+U]?+W;X:̂ Y+WFA3

G0*4+BE-)D+B.C+,-.*420,4)-.+-6+*4B404-2C+/B.10B13+A(),(+/3BD*+4-+B.+BI*02D

23*0/4FYK+_),(B2D*-.+E8+̀RO+O4-23=+a.,8=+S?b+TB**8+:;b=+:U;+W;X;XY=+,)4).1+_cR'

94D8+RB24.32*()5+E8+dB4).=+SU:+TB**8+bX:=+bXU+W;XXXY+WF,-024+GBC+.-4+).4325234

*4B4043*+4-+52-D0,3+)//-1),B/+23*0/4FY8

)))8+934432+20/).18+'(3+I-B2D+B/*-+23/)3D+-.+934432+_0/).1+̂Se]+4-+*055-24+)4*

,-.*420,4)-.+-6+F-.+B,,-0.4+-68F+934432+_0/).1+̂Se]+,-.,32.3D+A(34(32+4(3+,8+:;:<

3M,)*3+B55/)3D+4-+4(3+52-,33D*+62-G+4(3+*B/3+-6+B+52-f3,48+'(3+,-GG)**)-.32

,-.,/0D3D+4(B4+4(3+3M,)*3+D)D+.-4+B55/C+4-+4(3+*B/3+52-,33D*8+934432+_0/).1+̂Se]=

Z0-4).1+78+98+,8+:;:<=+>+:X8+</4(-01(+)4+AB*+.-4+23/3EB.4+4-+4(3+/34432+20/).1=+B.D

A)4(-04+,)4).1+B.C+B04(-2)4C+-2+52-E)D).1+B.C+2B4)-.B/3+A(B4*-3E32=+4(3

,-GG)**)-.32+4(3.+*4B43D+4(B4=+FH4J(3*3+52-,33D*+B23+*0If3,4+4-+4BM=+.-4+0.D32+H78

98+J,8+:;:<=+I04+0.D32+4(3+13.32B/+4BM+52-E)*)-.*+-6+TB**B,(0*344*+/BA+W)838=+H78+98

J,8+b;+-2+H78+98+J,8+bU=+B*+4(3+,B*3+GBC+I3Y8F+aD8+'(3+,-.,/0*-2C+*4B43G3.4=+A(),(

,-.6/),4*+A)4(+4(3+5/B).+/B.10B13+-6+78+98+,8+:;:<=+>+:?P=+4(3+*4B4043+B*+B+A(-/3=

B.D+4(3+/31)*/B4)E3+()*4-2C=+)*+.-4

RB13+Sb;

3.4)4/3D+4-+D36323.,38+HQ-43+;XJ+O33+78+98+,8+b;P=+>+U+WF'(3+,-GG)**)-.32+GBC

523*,2)I3+2310/B4)-.*+B.D+20/).1*=+.-4+).,-.*)*43.4+A)4(+/BA=+4-+,B22C+).4-+3663,4+4(3

52-E)*)-.*+-6+H4(3+4BMJ+*4B4043*FYK+TB**B,(0*344*+T0.8+g(-/3*B/3+h/3,8+P-8+E8

TB**B,(0*344*+h.321C+iB,)/)4)3*+O)4).1+P-0.,)/=+S::+TB**8+:?U=+:̂ S+W:̂ :̂Y+WFB.

BDG).)*42B4)E3+B13.,C+(B*+.-+B04(-2)4C+4-+52-G0/1B43+20/3*+-2+2310/B4)-.*+4(B4

,-.6/),4+A)4(+4(3+*4B4043*FY8+HQ-43+;:J
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'()*++,-.)/+0123)0-4()5+)-66/7/1+)71)48399/+:),9)71)63'38)71)7;3)<1-86=9)-+-.>9/9?

7;3)0122/99/1+38)01+73+69)7;-7)@3)9;1,.6)-''/82)7;3)630/9/1+)<-936)1+)7;3),93)1'

7;3)7382)A9307/1+A)/+)B()C()0()DED*?)F)DGH)I3J()K;-7)481L/9/1+)0-49)7;3)0,2,.-7/L3

-++,-.)837,8+)1+)/+L39723+7)'18)F)DGH)3+7/7/39)71)3/:;7)43803+7()M33)+173)N?)9,48-(

O-8-:8-4;)I3J)-.91)97-739?)AP17;/+:)/+)7;/9)QRSTUVW)9;-..)<3)-44./0-<.3)71)7;3

4->23+7)1')6/L/63+69)1,7)1')7;3)481'/79)'812)7;3)9-.3)1')7;3)0-4/7-.)-99379)1')7;3

018418-7/1+A)I324;-9/9)-6636J()B()C()0()DED*?)F)DGH)I3J()K;3)0122/99/1+38

2-/+7-/+9)7;-7)7;3),93)1')7;3)@186)A9307/1+A)83'389)71)7;3)3+7/837>)1')F)DGH?

/+0.,6/+:)4-8-:8-4;)DGH)I'J?)7;3)7-X)3X3247/1+)481L/9/1+?)-+6)-8:,39)7;-7)7;3)7382

3L/9038-739)7;3)7-X)3X3247/1+)'18)6/L/63+69)I-+6)6/978/<,7/1+9J)'812)-9937)9-.39?

/+0.,6/+:)-+>)0-4/7-.):-/+)'812)7;3)9-.3)1')7;3)481Y307)/793.'()Z3)6/9-:833)7;-7)7;3

,93)1')7;3)7382)A9307/1+A)9;1,.6)<3):/L3+)9,0;)@3/:;7(

5+973-6?)/7)/9)0.3-8)/+)01+73X7)7;-7)7;3)97-7323+7)83:-86/+:)6/L/63+69)'812)-9937

9-.39)83'389)71)7;3)3/:;7)43803+7)0-4)937)'187;)/+)4-8-:8-4;)I3J)-+6)23-+9)1+.>)7;-7

7;3)0-4)1+)7;3)-++,-.)0,2,.-7/L3)837,8+)1+)/+L39723+7)937)'187;)/+)4-8-:8-4;)I3J

6139)+17)-44.>)71)6/L/63+69)4-/6)'812)481'/7)1+)-9937)9-.39()K;/9)01+978,07/1+)1')7;3

6/L/63+69)481L/9/1+)/9)9,4418736)<>)7;3)8397)1')4-8-:8-4;)I3J?)@;/0;)481L/639)7;-7

'18)0387-/+)481Y3079)A7;3)483036/+:)./2/7-7/1+9)1+)6/L/63+69)9;-..)+17)-44.>A)/'

0387-/+)[3638-.)18)M7-73)-:3+0/39)A-..1@\])-)0;-+:3)/+)7;3)-..1@-<.3)6/978/<,7/1+)18

17;38)23-9,83)71)/+083-93)7;3)8-73)1')837,8+)1+)/+L39723+7(A)B()C()0()DED*?)F)DGH

I3J()*00186/+:.>?)@3)83Y307)7;3

O-:3)̂_̀

0122/99/1+38=9)-8:,23+7)7;-7)7;3)C3:/9.-7,83=9),93)1')7;3)7382)A9307/1+A)3L/63+039

/79)/+73+7)/24./36.>)71)./2/7)7;3)90143)1')7;3)7-X)3X3247/1+)937)'187;)/+)4-8-:8-4;

I'J?)-)934-8-73)4-8-:8-4;)1')B()C()0()DED*?)F)DGH()K3../+:.>?)7;3)<1-86)630./+36)71

-6147)7;3)0122/99/1+38=9)-8:,23+7a)@3)630./+3)71)61)91)-9)@3..()\P173)EE]

(̀)H1+0.,9/1+()[18)7;3)'183:1/+:)83-91+9?)@3)83L3893)7;3)630/9/1+)1')7;3)<1-86(

M1)1863836(

[bbKPbKcM

\P173)D])583+3)d()e3-:-+(
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()*+,-./-0123-,456,332*7-183-9,,7-8++629:+,;<-5,61853-85*=6>518??><-+*-@*6;-A86*?;

B8C:,?<-8-6,8?-,3+8+,-+>=**7-27-D6,8+-E62+827F-B8G26,<-@*=8+2*7<-@*=8+2*7<-@*=8+2*7<-)FHF

02C,3-I8J8K27,-LM:7,-.N<-.OOPQ-L7*+27J-RP.N-6,8?-,3+8+,-=?8332G2,;-8;S,6+23,C,7+-27

T12=8J*-0629:7,-3+8+27J<-UV++,7+2*7-38?,3C,7<-38?,3-C878J,63W-?*=8+2*7<-?*=8+2*7<

?*=8+2*7<-=?*3,-+*-X*J,63-Y86Z<U-[83-5:9?231,;-8+-+2C,-[1,7->*:7J-@*6;-B8C:,?-[83

*7?>-G*:6+,,7->,863-*?;QF

()*+,-\/-],-8=Z7*[?,;J,-+1,-8C2=:3-962,G3-3:9C2++,;-9>-+1,-),[-̂7J?87;-@,J8?

_*:7;8+2*7-87;-Y2*7,,6@,J8?<-@@TF

()*+,-̀/-01,-EXV-[83-6,78C,;-+1,-E*3+*7-Y?87727J-87;-a,S,?*5C,7+-VJ,7=>-27

B,5+,C9,6-.ORNF-I86=1,3,-SF-E*3+*7-X,;,SF-V:+1F<-̀b\-I833F-R̀ P<-RcO-7FR-L.ORPQF

()*+,-c/-Y:63:87+-+*-DF-@F-=F-R.RV<-d-RO<-:6987-6,;,S,?*5C,7+-=*65*68+2*73-*6J872K,;

5:63:87+-+*-DF-@F-=F-R.RV<-d-\-Ld-\-=*65*68+2*73Q<-87;-DF-@F-=F-R.RV<-d-RbT<-,7+2+2,3-Ld

RbT-,7+2+2,3<-87;-+*J,+1,6-[2+1-d-\-=*65*68+2*73<-=F-R.RV-,7+2+2,3Q-86,-,4,C5+-G6*C

+84,3-G*6-G2G+,,7->,863<-9:+-+1,-,4,C5+2*7-23-,4+,7;89?,-+*-:5-+*-G*6+>->,863<-27-+1,

8JJ6,J8+,F

()*+,-N/-D,7,68?-@8[3-=F-R.RV<-d-NV<-56*S2;,3-+18+-[1,7-8-=F-R.RV-,7+2+>-;,+,6C27,3

+*-=866>-*:+-87-8556*S,;-:6987-6,;,S,?*5C,7+-56*e,=+<-2+-318??-=*7+68=+-+*-=866>-*:+

+1,-56*e,=+-[2+1-+1,-C:72=258?2+>-27-[12=1-+1,-56*e,=+-23-+*-9,-32+:8+,;F-01,-=F-R.RV

,7+2+>-C8>-8?3*-=*7+68=+-+*-58>-+1,-=2+>-*6-+*[7-87-8C*:7+-27-8;;2+2*7-+*-+1,-,4=23,

56,3=629,;-9>-DF-@F-=F-R.RV<-d-RO<-3,,-7*+,-b<-27G68F-D,7,68?-@8[3-=F-R.RV<-d-NV<

G:6+1,6-56*S2;,3W-UV??-8C*:7+3-58>89?,<-27-8;;2+2*7-+*-+1,-(=F-R.RV/-,4=23,-F-F-F-<

5:63:87+-+*-8-=*7+68=+-*6-8J6,,C,7+-,4,=:+,;-:7;,6-+123-3,=+2*7-318??-9,-27-?2,:-*G

+84,3-833,33,;-87;-?,S2,;-:5*7-+1,-(=F-R.RV-,7+2+>f3/-6,8?-87;-5,63*78?-56*5,6+>FU

()*+,-g/-D,7,68?-@8[3-=F-R.RV<-d-RbT-L=Q<-6,h:26,3-d-RbT-,7+2+2,3-+*-U8J6,,-9>

6,J:?8+*6>-8J6,,C,7+-,7+,6,;-27+*-[2+1-+1,-;,586+C,7+-*G-1*:327J-87;-=*CC:72+>

;,S,?*5C,7+<-*6-27-E*3+*7-[2+1-+1,-(EXV/<-83-+*-G2787=27J-+1,-=*3+-*G-+1,-56*e,=+FU

()*+,-b/-D,7,68?-@8[3-=F-R.RV<-d-RO<-56*S2;,3<-27-6,?,S87+-586+<-+18+-8-=F-R.RV-,7+2+>

318??-877:8??>-58><-27-8;;2+2*7-+*-=,6+827-*+1,6-,4=23,3-7*+-6,?,S87+-+*-+123-855,8?<-+1,

=F-R.RV-,4=23,<-[12=1-23-,2+1,6-8-C272C:C-;,G27,;-8C*:7+-*6<-2G-J6,8+,6<

U87-,4=23,-,h:8?-+*-+1,-3:C-*G-+1,-G*??*[27JW-78C,?><-87-8C*:7+-,h:8?-+*-G2S,-5,6-=,7+

*G-2+3-J6*33-27=*C,-27-3:=1-56,=,;27J-=8?,7;86->,86<-G6*C-8??-3*:6=,3<-87;-87-8C*:7+

,h:8?-+*-+,7-;*??863-5,6-+1*:387;-:5*7-+1,-F-F-F-G826-=831-S8?:,-F-F-F-*G-8??-6,8?-87;

+87J29?,-5,63*78?-56*5,6+>-*G-3:=1-=*65*68+2*7FU

UD6*33-27=*C,U-23-;,G27,;-83-U58>C,7+3-8=+:8??>-C8;,-9>-5,63*73-G*6-+1,-62J1+-+*

6,32;,-27-*6-*==:5>-87>-5*6+2*7-*6-8??-*G-+1,-56*e,=+FU-DF-@F-=F-R.RV<-d-ROF-̂33,7+28??><

+1,-=F-R.RV-,4=23,-=*C5623,;-*7,-5,6=,7+-*G-+1,-S8?:8+2*7-*G-+1,-=F-R.RV-56*e,=+-5?:3

G2S,-5,6=,7+-*G-+1,-6,7+8?-27=*C,F
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'()*+,-.,/012034*,*),56,76,86,9:9;<,=,9>?,@+A<,*),B+,+CDEDBC+,F)1,56,76,86,9:9;,*3GH

+G+IJ*,2*3*02<,J31*4+12KDJ2,8344)*,L1+8+DM+,)1,388+J*,32,4+*,D48)I+,F1)I,3,J1)N+8*

34O,20I,D4,+G8+22,)F,+DEK*,J+1,8+4*,)F,*K+,3I)04*,D4M+2*+P,BO,*K+I,D4,208K,J1)N+8*,F)1

+38K,O+31,D4,QKD8K,*K+O,)Q4,)1,K3M+,)Q4+P,*K+,J1)N+8*6L,R4*DC,34,3I+4PI+4*,Q32

+438*+P,D4,9-ST<,*K+,80I0C3*DM+,34403C,1+*014,)4,D4M+2*I+4*,Q32,83JJ+P,3*,2DG

J+18+4*6,U++,U*6,9-ST<,86,>:S<,=,9V6

'()*+,9W.,?)4*131O,*),*K+,8)IID22D)4+1X2,31E0I+4*<,*KD2,8)42*108*D)4,D2,20JJ)1*+P,BO

YX5DCMD+,M6,R4D*+P,U*3*+2<,T9-,R6U6,S-,@9--VA<,D4,QKD8K,*K+,R4D*+P,U*3*+2,U0J1+I+

?)01*,8)48C0P+P<,32,Q+,P),K+1+<,*K3*,L)4,388)04*,)FL,I+342,LF)1,*K+,23Z+,)F[,BO

1+32)4,)F[,B+8302+,)F6L,\P6,3*,>]<,̂0)*D4E,_+B2*+1X2,̀KD1P,(+Q,\4*+143*D)43C,aD8*D)431O

9],@9->9A6,b+8302+,*K+,J04D*DM+,P3I3E+2,D4,*K3*,832+,Q+1+,4)*,LX1+8+DM+P,6,6,6,)4

388)04*,)FX,*K+,J+12)43C,D4N01D+2<,B0*,13*K+1,Q+1+,3Q31P+P,X)4,388)04*,)FX,3

P+F+4P34*X2,1+J1+K+42DBC+,8)4P08*,34P,*K+,N01OX2,4++P,*),J04D2K,34P,*),P+*+1,D*<L,*K+O

F+CC,)0*2DP+,)F,*K+,*3G,+G+IJ*D)4,*K+1+,3*,D220+6,YX5DCMD+<,20J136

'()*+,99.,̀K+,2*3*0*+,K32,+48)013E+P,J1DM3*+,P+M+C)JI+4*,)F,3FF)1P3BC+,K)02D4E[

L̀K+,I)2*,F1+̂0+4*,3JJCD83*D)4,)F,?K3J*+1,9:9;,K32,B++4,D4,*K+,8)42*108*D)4,)F

K)02D4E,F)1,C)Q,34P,I)P+13*+,D48)I+,F3IDCD+26,;JJ1)GDI3*+CO,'4D4+*OHF)01,J+18+4*.,)F

3CC,?K3J*+1,9:9;,J1)N+8*2,P+M+C)J+P,*),P3*+,K3M+,B++4,1+2DP+4*D3C6,6,6,6

L?K3J*+1,9:9;,D2,P+2DE4+P,*),2*DI0C3*+,P+M+C)JI+4*,D4,c32238K02+**2,BO,I3ZD4E,*3G

J3OI+4*2,)4,+CDEDBC+,D4M+2*I+4*2,B)*K,J1+PD8*3BC+,34P,3FF)1P3BC+6,̀3G,3E1++I+4*2,31+

+2*3BCD2K+P,*),32201+,*K+,F+32DBDCD*O,)F,8+1*3D4,P+2D13BC+,J1)N+8*26,̀K+O,31+,4+E)*D3*+P

*),8)IJ+423*+,F)1,*K+,2*3*+X2,)M+1H1+CD348+,)4,*K+,J1)J+1*O,*3G<,34P,*),J1)MDP+,*K+,*3G

J1+PD8*3BDCD*O,QKD8K,D2,4+8+2231O,F)1,I3N)1,D4M+2*I+4*2,04P+1,8+1*3D4,8D180I2*348+26L

dG+80*DM+,YFFD8+,)F,?)II04D*D+2,e,a+M+C)JI+4*<,?K3J*+1,9:9;[,;,f34PB))Z,F)1,7)83C

YFFD8D3C2,],@()M6,9-S-A6

'()*+,9:.,?K3J*+1,9:9;,3C2),J1)MDP+2,*3G,J1+PD8*3BDCD*O6,U++,4)*+,99<,20J136

'()*+,9].,U++,E+4+13CCO,;6,b30I,e,a6,f31*g+CC<,5C)B3C,/1)J+1*O,\4M+2*I+4*[

U*13*+ED+2<,U*108*01+2<,a+8D2D)42,GD,@:W9:A,@1+3C,+2*3*+,D4M+2*)12,31+,E+4+13CCO,P1DM+4

BO,3BDCD*O,*),L+314,D48)I+,F1)I,1+4*2,34P,F1)I,2+CCD4E,*K+,322+*,3*,*K+,+4P,)F,3,K)CPD4E

J+1D)P,F)1,I)1+,*K34,*K+O,J3DP,F)1,D*LA6

'()*+,9h.,\4,9-TV<,*K+,f)02+,)F,i+J1+2+4*3*DM+2,32Z+P,*K+,j02*D8+2,)F,*KD2,8)01*,*)

P+*+1ID4+,QK+*K+1,D*,Q32

LQD*KD4,*K+,8)IJ+*+48O,)F,*K+,5+4+13C,?)01*,6,6,6,*),+438*,3,C3Q,+G+IJ*D4E,01B34

1+P+M+C)JI+4*,8)1J)13*D)42,34P,*K+D1,J1)J+1*O<,D48C0PD4E,8+1*3D4,C+32+P,J1)J+1*O<,F1)I

*3G3*D)4<,B+**+1I+4*2,34P,2J+8D3C,322+22I+4*2,F)1,3,J+1D)P,)F,F)1*O,O+312,3F*+1,*K+D1

)1E34Dg3*D)4<,34P,J1)MDPD4E,*K3*,P01D4E,23DP,J+1D)P,208K,8)1J)13*D)42,2K3CC,J3O,4),*3G<

+G8D2+,)1,322+22I+4*<,+G8+J*,3,8)1J)13*+,+G8D2+,34P,8+1*3D4,)*K+1,+G8D2+26L
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'()*)+*,+-,./0,123.)4035,667,8933:,;<=5,;<>,?>@A<B:,C/0,123.)403,9*3D0E0F,)*,./0

9--)EG9.)H0:,IF:,9.,;<7:,C/0,123.)403,9J9)*,9FFE0330F,3)G)K9E,L203.)+*3,E0J9EF)*J

9G0*FG0*.3,)*,>@<=,(0E.9)*)*J,.+5,)*.0E,9K)95,D/0./0E,9,(9E.)42K9E,E0F0H0K+(G0*.

(E+M04.,3/+2KF,L29K)-N,93,9*,2EO9*,E0F0H0K+(G0*.,(E+M04.5,)*,'()*)+*,+-,./0,123.)4035

67>,8933:,;<=5,;;=,?>@<=B:,C/0,123.)403,4+*4K2F0F,./9.,)-,P094/,(E+M04.,)3,(E+(0EKN

-+2*F,?)*,944+EF9*40,D)./,QR:,S:,T4:,>U>V,93,9G0*F0F,ON,./0,O)KKB,.+,O0,-+E,9,(2OK)4

(2E(+305P,./0*,N035,).,D93,D)./)*,./0,4+G(0.0*4N,+-,./0,S0J)3K9.2E0,.+,0W0G(.

L29K)-N)*J,(E+M04.35,93,E0F0-)*0F,)*,./0,(E+(+30F,O)KK5,-E+G,.9W9.)+*:,IF:,9.,;X=:

QY+.0,>AT,ZN,4+*.E93.5,./0,P+*,944+2*.,+-P,K9*J29J0,D93,2**040339EN,-+E,[,6

4+E(+E9.)+*35,D/+30,3+K0,O23)*033,9E0,(E+M04.3,2*F0E,R:,S:,4:,>U>V5,[,6:,\+*30L20*.KN5

./0,S0J)3K9.2E0,F)F,*+.,230,./0,P+*,944+2*.,+-P,K9*J29J0,)*,30..)*J,-+E./,./0,.9W

0W0G(.)+*,-+E,[,6,4+E(+E9.)+*3:,]00,R:,S:,4:,>U>V5,[,>=,?P324/,4+E(+E9.)+*,3/9KK,*+.,O0

E0L2)E0F,.+,(9N,9*N,.9W5,0W4)305,+E,933033G0*.,.+,+E,-+E,./0,Q\T+GG+*D09K./,+E,9*N,+-

).3,(+K).)49K,32OF)H)3)+*3PB:

QY+.0,><T,R0*0E9K,S9D3,4:,>U>V5,[,>X\5,(E+H)F03,./9.,+*40,4:,>U>V,0*.).)03,/9H0

P49EE)0F,+2.,./0)E,+OK)J9.)+*3,9*F,(0E-+EG0F,./0)E,F2.)03,93,)G(+30F,ONP,R:,S:,4:,>U>V

-+E,./0,.9Ŵ0W0G(.,(0E)+F5,./0,0*.).)03,P3/9KK,./0E09-.0E,*+,K+*J0E,O0,32OM04.,.+,./0

+OK)J9.)+*3,+-,./)3,4/9(.0E,:,:,:,*+E,3/9KK,./0N,0*M+N,./0,E)J/.3,9*F,(E)H)K0J03,/0E0ON

JE9*.0F:P,]00,R:,S:,4:,>U>V5,[,><,?0L2)H9K0*.,(E+H)3)+*,-+E,[,6,4+E(+E9.)+*3B:,C/0

O+9EF,G9)*.9)*0F,./9.,./0,.9W,0W0G(.)+*,)3,+*0,+-,./0,PE)J/.3,9*F,(E)H)K0J03P,./9.

.0EG)*9.03,+*40,./0,4:,>U>V,0*.).N,)3,*+,K+*J0E,9,4:,>U>V,0*.).N:,C/)3,)3,.E20,O2.

)*9((+3).0:,V3,F)342330F,32(E95,094/,4:,>U>V,(9E.*0E3/)(,(0E-+EG0F,).3,F2.)03,2*.)K,./0

39K05,9.,D/)4/,.)G0,).,3)G2K.9*0+23KN,E09K)_0F,./0,49().9K,J9)*,9.,)3320:

])G)K9EKN5,./0,O+9EF̀3,+O30EH9.)+*,./9.,./0,4:,>U>V,(9E.*0E3/)(3,*+,K+*J0E,F0E)H0F

E0*.9K,)*4+G0,-E+G,./0,4:,>U>V,(E+M04.3,-+KK+D)*J,./0,39K0,+-,./0,(E+M04.3,)3,.E20,O2.

)*9((+3).0:,R0*0E9K,S9D3,4:,>U>V5,[,>X\,?-B5,4+*.0G(K9.03,9,L2)F,(E+,L2+,a ,̂*9G0KN5

./9.,P)*,4+*3)F0E9.)+*P,+-,./0,.9W,0W0G(.)+*5,0*.).)03,49EEN)*J,+2.,4:,>U>V,(E+M04.3,D)KK

(9N,./0,4:,>U>V,0W4)30:,C/0,(9E.)03,F+,*+.,F)3(2.0,./9.,./0,4:,>U>V,(9E.*0E3/)(3

4+G(K)0F,D)./,./0)E,R:,S:,4:,>U>V,+OK)J9.)+*35,)*4K2F)*J,-+E,./0,.9W,N09E,9.,)3320b,)*

(9E.)42K9E5,./0,4:,>U>V,(9E.*0E3/)(3,(9)F,./0,4:,>U>V,0W4)30,O930F,+*5,)*.0E,9K)95,E0*.9K

)*4+G05,300,*+.0,X5,32(E9:

QY+.0,>;T,V.,+E9K,9EJ2G0*.5,4+2*30K,-+E,./0,4+GG)33)+*0E,94c*+DK0FJ0F,./9.,49().9K

J9)*,)3,E09K)_0F,P94.29KKN,3)G2K.9*0+23QKNTP,D)./,9,39K0:

QY+.0,>XT,PdE+(0E.N,)3,J0*0E9KKN,.E09.0F,93,94L2)E0F,9*F,F)3(+30F,+-,D/0*,.).K0,(93303

+E,./0,O0*0-).3,9*F,O2EF0*3,+-,+D*0E3/)(,9E0,.E9*3-0EE0F5,D/)4/0H0E,+442E3,-)E3.:P,7

80E.0*3,S9D,+-,e0F:,I*4+G0,C9W9.)+*,[,UUf>X,?U=U>B:,\9().9K,J9)*,)3,G0932E0F,93,+-

./0,39K0,F9.05,4+*-)EG)*J,./9.,).,)3,E09K)_0F,3)G2K.9*0+23KN,D)./5,*+.,9-.0E5,./0,39K0,+-,9

49().9K,9330.:,]00,)F:5,4).)*J,e+J0K,H:,\+GG)33)+*0E,+-,I*.0E*9K,g0H0*205,U=6,e:UF,67;5

67@,?A./,\)E:,>@A6Bb,g0H:,g2K:,;=̂A@X5,>@;=̂U,\:Z:,><X,?)*,F0.0EG)*)*J,(0E)+F,-+E

D/)4/,9330.,/93,O00*,/0KF5,.9W(9N0È3,/+KF)*J,(0E)+F,J0*0E9KKN,O0J)*3,+*,F9N,9-.0E
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'()*+),()+-./-*.)0+1(2+(3456.*'+(7'+8*7*.(990+*7'2+/7+'()*+/:+'62-/26)6/7;<+=**+(92/

>*?<+>59<+@ABCDEF+GH@ABI+J<K<+GEE+LMN7+'*)*.O67678+),*+,/9'678+-*.6/'+:/.+3(-6)(9+8(67

(7'+9/22+-5.-/2*2F+),*+'()*+),*+-./-*.)0+62+(3456.*'+62+*P395'*'F+(7'+),*+'()*+),*

-./-*.)0+62+'62-/2*'+/:+62+67395'*'M;<

QR/)*+GHS+T,*+U/(.'+(92/+*P-.*22*'+3/73*.7+),()+(7+*7)6)0+),()+2*992+(+-./V*3)+-.6/.+)/

),*+*P-6.()6/7+/:+6)2+)(PB*P*O-)+-*.6/'+1/59'+U*7*:6)+:./O+(+)(PB*P*O-)+3(-6)(9+8(67F

U5)+(7+*7)6)0+),()+'6'+7/)+)6O*90+2*99+1/59'+U*+.*456.*'+)/+-(0+)(P+/7+),*+3(-6)(9+8(67<

>*(8(7+?2<+J/OO6226/7*.+/:+>*?*75*F+WTK+IDIG+()+IGHBIID<+T,62F+,/1*?*.F+62

67,*.*7)+67+(+:6P*'+)*.OX+),*+/U968()6/72F+.68,)2+(7'+-.6?69*8*2+*7'+1,*7+),*+)*.O

*7'2<+=**+7/)*+GCF+25-.(<+T,*.*+62+7/+2588*2)6/7+),()+),*+3<+GIGW+-(.)7*.2,6-2+(3)*'

67+U('+:(6),+/.+())*O-)*'+)/+M8(O*+),*+202)*OM+67+(70+1(0<

QR/)*+IDS+Y/99/1678+/.(9+(.85O*7)F+),*+3/OO6226/7*.+25UO6))*'+),*+Z(.3,+[F+GHHA

67)*.'*-(.)O*7)(9+9*8(9+O*O/.(7'5O+-.*-(.*'+U0+(+\*-(.)O*7)+/:+>*?*75*+())/.7*0F

1,63,+(--(.*7)90+62+),*+U(262+:/.+),*+9*))*.+.59678<+]*+(::/.'+6)+7/+'*:*.*73*<+=**

8*7*.(990+̂62/.+?<+]69_6*F+G̀ H+=<+J)<+IADDF+IAGC+LIDGH;+L'*3967678+)/+'*:*.+)/+(8*730

2)(::a2+M('+,/3+2)()*O*7)M;<

QR/)*+IGS+Y/99/1678+/.(9+(.85O*7)F+1*+(2_*'+),*+3/OO6226/7*.+)/+-./?6'*+'()(

.*8(.'678+),*+)(P+).*()O*7)+(::/.'*'+)/+3(-6)(9+8(67+.*(96b*'+U0+/),*.+3<+GIGW+*7)6)6*2

),()+,(?*+2/9'+3<+GIGW+-./V*3)2+16),67+),*+)(P+*P*O-)6/7+-*.6/'<+]*+(8.**+16),+),*

-(.)6*2+),()+),*+'()(F+1,63,+(.*+673/O-9*)*F+'/+7/)+(9)*.+/5.+(7(90262<

QR/)*+IIS+K*3(52*+1*+3/7395'*+),()+),*+3(-6)(9+8(67+()+6225*+1(2+7/)+)(P(U9*F+1*+'/

7/)+.*(3,+),*+>*(8(72a+(9)*.7()6?*+(.85O*7)+),()+),*+U/(.'+*..*'+67+('/-)678+),*

Y*'*.(9+('V52)*'+U(262+/:+),*+3<+GIGW+-./V*3)2<

c/O*d=*(.3,+T(U9*+/:+J(2*2+U0+J6)()6/7+T(U9*+/:+J(2*2+U0+R(O*

J/OO/71*(9),+/:+Z(22(3,52*))2<+T.6(9+J/5.)+e(1+e6U.(.6*2<+f5*2)6/72+(U/5)+9*8(9+67:/.O()6/7g+J/7)(3)+>*:*.*73*

e6U.(.6(72<


